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SRETNA NOVA GODINA!  
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ϮϬϭϳ 

 

���tĞůů͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ďǇ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐƟůů�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞƌĞĐƚ͘��/�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŵǇ�ϴϭƐƚ�ďŝƌƚŚͲ
ĚĂǇ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͘��DǇ��ŽĐƚŽƌƐ�ƚĞůů�ŵĞ�/�Ăŵ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ŵǇ�ĂŐĞ͘�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƵƚŽ�ĂĐĐŝͲ
ĚĞŶƚ�ŽŶ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͘���Ŷ�ŽůĚ�ŵĂŶ�ƌĂŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƐƵďƵƌďĂŶ͘��/�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝͲ
ĐůĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐͲ
ĐŝĚĞŶƚ͘���^Ɵůů�ƉůĂǇŝŶŐ�ŐŽůĨ�ϰ�ƟŵĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ĮƐŚŝŶŐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘���/�ǁĞŶƚ�ĮƐŚŝŶŐ�ƚŽ�
DĞǆŝĐŽ�ĂŶĚ�ĐĂƵŐŚƚ�dƌŝŐŐĞƌ�&ŝƐŚ�Θ�^ƚƌŝƉƉĞĚ�DĂƌůŝŶ͕�ďƵƚ�ŶŽ��ŽƌĂĚŽ�ĚƵĞ�ƚŽ��ů�EŝŶŽ͘���/�ŚĂĚ�Ă�
ďĂůů͘��/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĞ͘��DĞƌƌǇ�y-DĂƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂƉƉǇ�Θ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘��/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă��/'�d,�E<�zKh�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ͘��/Ŷ�ϮϬϭϲ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ϯ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϯϱϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ͘��d,�E<^��'�/E͘ 
 

���EŽǁ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��KƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
^ƵŵŵĞƌ�WŝĐŶŝĐ�&ĞƐƟǀĂů�ŝŶ�&ƌĞƐŶŽ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�ŝŶ�sŝƐĂůŝĂ�ŚĂĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ͕�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘����dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�&ĞƐƟǀĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ��ĞůĂŶŽ͘��,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�
ƚŚĞƌĞ͘ 
 

���&/E�E�/�>�E�t^͗��KƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�'�E�Z�>�&hE��ŝƐ�K<͘��dŚĞ�^�,K>�Z^,/W�
&hE��ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ũƵƐƚ�ĮŶĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���t��E����DKZ��^�,K>�ZͲ
^,/W��WW>/��Ed^͘��/�ƉůĂŶ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂůŝͲ
ĮĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ΨϮϬϬϬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��tŝƚŚ͕�ǇŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐŽĂů͘��dŚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƟůů�ŽīĞƌƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŽŶŽƌƐ͘�dŚĞ�&ƵŶĚ�ǁŝůů�ŶĂŵĞ�Ă�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ŝƚ͘��
tĞ�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�Žƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�Ă�
ΨϱϬϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĨŽƌ�Ă�ϲ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ΨϭϬϬϬ͘�� ������������ŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 

 

1HZV 

WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͘� 
 

���D�D��Z^,/W�E�t^͗�����E�t^͘��tĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���
WůĞĂƐĞ͕�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�
ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ƐŽŽŶ͘��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�
DĞĞƟŶŐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�s�Zz�WKKZ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŽ͘�� 

 

���dŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�;dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐͿ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�
ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�Žƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�W>��^��
�dd�E�͘��tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ��ŽĂƌĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘���ƚ�ϴϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞͲ
ƟƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

���/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�d,�E<�Ăůů��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�d,�E<�
zKh͘��/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶ�ĞŶũŽǇͲ
ĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͘ 
 

���/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ŐŝǀĞ�Ă��/'�d,�E<�zKh�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ͘��dŚĞ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ĮŶĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘ 
  
>ŽƵŝĞ�KďƌĂĚŽǀŝĐŚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 
 

SDJH�� 

 

In Memoriam 
5HPHPEHULQJ�WKRVH�PHPEHUV�ZKR�SDVVHG� 

IURP�WKLV�OLIH�LQ����� 
 

Vincent L. Jurkovich 
 

,W·V�WLPH� 
 

7LPH�WR�VHQG�LQ�
\RXU�DQQXDO�GXHV 

 
0HPEHUVKLS�GXHV�
UHPDLQ�XQFKDQJHG�
IURP�ODVW�\HDU� 

 
�����������,QGLYLGXDO 
�����������&RXSOH 
�����������)DPLO\ 
 

3OHDVH�FRPSOHWH� 
WKH�HQFORVHG� 

PHPEHUVKLS�IRUP�
DQG�UHQHZ� 
WRGD\� 

 
$QG�LQYLWH�D�6ODY�
IULHQG�RU�IDPLO\ 

PHPEHU�WR�MRLQ�WRR� 
7KH�PRUH� 
WKH�PHUULHU� 



 

$QQXDO�0HHWLQJ��������0DUN�\RXU�FDOHQGDUV� 

 

SDJH�� 

%LUWKGD\�*UDPV������ 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͊�� 
�^���ĞǆƚĞŶĚƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ� 
ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�͙� 
��������ǎĞůŝ�sĂŵ�ĚŽďƌŽ�ǌĚƌĂǀůũĞ�ŝ�ƐƌĞđƵ 

����������������-���������͗ 
�������������������-���������͗ 
����������������-���������͘ 
�����������������������-���������͚ 
������������������-���������͛ 
�������������������-���������͜ 
������������������-���������͕͗ 
������������������-���������͕͚ 
�����	���������-���������͖͗ 
������������-���������͖͘ 
������������������Ǥ��-���������͖͘ 
�����������������-���������͕͗ 

 
 
�����������������-��	��������͝ 
����������������-��	��������͕͔ 
����������������-��	��������͕͘ 
���������������-��	������� 
������������������-��	��������͖͙ 
�����������������-��������͕͙ 
���������������-��������͕͝ 
������������������-��������͖͘ 
���������������-��������͖͙ 
��������������-��������͖͜ 

,I�ZH�PLVVHG�\RX�«�SOHDVH�OHW�XV�NQRZ� 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϮ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ 
DĂƌŝĞ��ĂůůĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ��Ε��sŝƐĂůŝĂ��Ε��ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 

tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ͊��ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�-�� 
ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�͙�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� 
ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�͙� 
 
��ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ   ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚƐ� 
��ŶŶƵĂů�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ZĞƉŽƌƚƐ  ��ĞůŝĐŝŽƵƐ�EŽ-,ŽƐƚ�>ƵŶĐŚ 

 
 

 

 

 

>ŝĐŝƚĂƌƐ ĂƌĞ�ĐŽůŽƌĨƵůůǇ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƐǁĞĞƚ�ŚŽŶĞǇ�
ĚŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ �ƌŽĂƟĂŶ�ĂŶĚ ^ĞƌďŝĂŶ ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ŐŝŌ͕�ŽŌĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ůŽǀĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�^ƚ͘�sĂůĞŶƟŶĞΖƐ��ĂǇ͘��ƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŐƌĞď�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƐƋƵĂƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞƐƚŽŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ůŝĐŝƚĂƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 

EŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�hE�^�K�ΗZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�>ŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĂŶŐŝďůĞ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞΗ�ĨŽƌ�^Ğƌď-
�ƌŽĂƟĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ůŝĐŝƚĂƌƐ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁŚĞŶ�ĐĂŬĞƐ�ŝŶ�ƌŝĐŚůǇ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ǁŽŽĚĞŶ�ŵŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ��ƵƌŽͲ
ƉĞĂŶ�ĐŽŶǀĞŶƚƐ͘�>ŝĐŝƚĂƌ�ŵĂŬĞƌƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ DĞĚŝēĂƌŝ͕�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝĐŝƚĂƌƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŌĞƌ�;ůŝĐŝƚĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚĂů�ƚŚĂŶ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ďŽƵͲ
ƋƵĞƚ�ŽĨ�ƌŽƐĞƐͿ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�ůŝĐŝƚĂƌ-ŵĂŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�
ůŽƐƚ͕�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ĂůŝǀĞ�ďǇ�Ă�ƐĞůĞĐƚ�ĨĞǁ�ǁŚŽ�ŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞĐƌĞͲ
ĐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ƐĐĂƌĐĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ ��KŶĞ�ůŝĐŝƚĂƌ�ƐƟůů�ƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌ�
Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͖�ĞǆƉĞƌƚ�ůŝĐŝƚĂƌ-ŵĂŬŝŶŐ�ƐŚŽƉƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ-ŽůĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ��ĂŐƌĞď͕�^ĂŵŽďŽƌ͕�ĂŶĚ��ĞůŐƌĂĚĞ͘ 

>ŝĐŝƚĂƌƐ�ďĞĐĂŵĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ DĂƌŝĂŶ�ƐŚƌŝŶĞ ŽĨ DĂƌŝũĂ��ŝƐƚƌŝĐĂ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐǇŵďŽů͕�ůŝĐŝƚĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ďŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂƌĚƵŽƵƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ �ĂŐŽƌũĞ͘�>ŝĐŝƚĂƌƐΖ�ƐŝŵƉůĞ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�

ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ďƌŝŐŚƚ�ƌĞĚ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ŬĞĞŶ�ƐŽƵͲ
ǀĞŶŝƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�
ďĂĐŬ͘ 

>ŝĐŝƚĂƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀŽƟŽŶ͘�dŚĞŝƌ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůĞ�—�ŚŽŶĞǇ͕�ŇŽƵƌ͕�ĞŐŐƐ͕�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽůŽƌƐ�—�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŽŶŐ͘�
;>ŝĐŝƚĂƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ ŐŝŶŐĞƌ͘Ϳ��ŌĞƌ�ŵŝǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĂĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�
ĚŽƵŐŚ�ŵĂƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞŶ�ŝƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ĂŶĚ�ďĂŬĞĚ�ĂŶĚ�
ůĞŌ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĚƌǇ͘��ŽůŽƌŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ĂŌĞƌ�

ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ĚƌǇ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘�KŶĐĞ�ĚƌǇ�ƚŚĞ�ůŝĐŝƚĂƌƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂůůǇ�ĚĞĐŽƌĂƚͲ
ĞĚ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ůĞŌ�ƚŽ�ĚƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ͘��dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ůŝĐŝƚĂƌƐ�ĂƌĞ�ϭϬϬй�ŚĂŶĚŵĂĚĞ͕�ĚĞĐŽƌĂƚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐǁŝƌůŝŶŐ�ŽƵƚůŝŶĞ͕�ƐŵĂůů�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ŵŝƌƌŽƌ͘��ĞŝŶŐ������������������������������

SDJH�� 

,W¶V�QRW�MXVW�D�&KULVWPDV�FRRNLH������� 

FRQWLQXHG�SDJH�� 



 

��7KH�7DPEXUD�7UDGLWLRQ�-� 
����WK�$QQXDO�6DQ�)UDQFLVFR 
��7DPEXULW]D�)HVWLYDO 
������ƌŽĂƟĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚĞƌ 
�������ϲϬ�KŶŽŶĚĂŐĂ��ǀĞ���Ε���^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ 
 

$�7DPEXUD�7UDGLWLRQ�GDWLQJ�EDFN�WR�����—�(QVHPEOHV�SHUIRUP�IRU�OLVWHQLQJ��SOD\�
GDQFH�WXQHV��SRONDV��ZDOW]HV��FLUFOH�GDQFHV��DQG�VLQJ�XQWLO�WKH�EDU�FORVHV�ODWH�DW�QLJKW�� 

�������� 

+DSSHQLQJ�$URXQG�WKH�6WDWH������ 

&URDWLDQ�$PHULFDQ�&OXE—6DQ�3HGUR 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&Ğď͘�ϭϭ͗ ͞�ŝůĂ�EŽĐ͟��ŝŶŶĞƌ�Θ��ĂŶĐĞ 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽ�—�ƐĞĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁ͘ĐƌŽĂƟĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶĐůƵď͘ĐŽŵ 

SDJH�� 

)HVWLYDO�RI�6W��%ODLVH�-�/RV�$QJHOHV 
6DWXUGD\��)HEUXDU\�����������SP 
6W��$QWKRQ\¶V�&URDWLDQ�&DWKROLF�&KXUFK 

����1��*UDQG�6W��-�/RV�$QJHOHV 

������������������0DVV�����*DOD�'LQQHU�3DUW\ 

��WK�$QQXDO�&URDWLDQ�&XOWXUDO�([WUDYDJDQ]D� 
&ƌŝĚĂǇ͕�&Ğď�ϭϬ—^ƵŶĚĂǇ͕�&Ğď�ϭϮ 

�������<ŽůŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�h^�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ�ƉĞƌĨŽƌŵ 

��0RUH�LQIR��VHH�KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�HYHQWV������������������ 

6XQGD\���)HE��������� - ������0LGQLJKW� 

0RUH�LQIR��VHH��KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�HYHQWV����������������� 

 

�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ͕�ǁŚŽ�ĞŵŝŐƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ƌŽĂͲ
ƟĂ͕�Žƌ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŽ-,ƵŶŐĂƌŝĂŶ��ŵƉŝƌĞ͕�ũƵƐƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͍��,Žǁ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͍��>ŽŽŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽůĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ƉĞĞŬ͊ 

͚/Ŷ�YƵĂŝŶƚ͕��ƵƌŝŽƵƐ��ƌŽĂƟĂ͛�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂƌƟĐůĞ�
ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ƌŽĂƟĂ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�EĂƟŽŶĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�
ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�&Ğůŝǆ�:͘�<ŽĐŚ�ŽǀĞƌ ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 

dŚĞ�ĂƌƟĐůĞ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϬϴ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�EĂͲ
ƟŽŶĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�DĂŐĂǌŝŶĞ͕�ŵĂŬĞƐ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ��ƌŽĂƟĂ�Ă�ĐĞŶͲ
ƚƵƌǇ�ĂŐŽ͘ 

<ŽĐŚ͕�ƉƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƚƵĂů�ŽĨ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨĂƌŵĞƌƐ͛�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ŐŽŽĚ͕�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�͞ĨŽƌ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ŚŝƐ�ƐƉŽƵƐĞ�͙�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�
ŚĞĂǀǇ�ďĂƐŬĞƚ͘͟��ŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂǇƐ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�͞ǀŝĞǁ�
ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂƐĂŶƚƐ͘͟ 

͞/Ŷ��ƌŽĂƟĂ�ĞǀĞƌǇ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽƐƚƵŵĞ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ǀĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ŵĞŶ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ŵĞŶ͕�ĨŽƌ�ŵĂƚƌŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝĚ�ĂŶĚ�ĚŽǁĂŐĞƌ͘͟���Ƶƚ͕�ŚĞ�ƐƵƌŵŝƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞƐ�
ŚĂĚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽƵůĚ�ĚĞƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ͘��͞�ǀĞƌǇ�
ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝĞĚ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ŚĞƌĞ�͘�
͘�͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĐĞŶĞ�ŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ͘͟���ŶĚ͕�ŚĞ�ĂĚĚĞĚ͕�͞ƵŶůŝŬĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘͟ 

tŚŝůĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ��ĂŐƌĞď�ŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�͞dŚŝƐ�ŵĂƌͲ
ŬĞƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶĞƐƚ͕�ĨĂŝƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚĞƐƚ�ŽĨ�
Ăůů�ŵĂƌŬĞƚƐ͘��ǀĞƌǇ�ĂƉƉůĞ�ǁĂƐ�ƉŽůŝƐŚĞĚ͕�ĞǀĞƌǇ�
ďĂƐŬĞƚ�ǁĂƐ�ŝŵŵĂĐƵůĂƚĞůǇ�ĐůĞĂŶ͘͟��dŚĞ�ǀĞŐĞƚĂͲ
ďůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƌƌĂǇĞĚ�͞ŝŶ�ŶĞĂƚ�ƉŝůĞƐ�Žƌ�ƉǇƌĂŵŝĚƐ͟�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞĂƐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�
ƐĂůĞ͘��/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�<ŽĐŚ�ǁƌŽƚĞ͕�ƚŚĞ�ƟĚŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͖�
ďƵƚ�ŝŶ��ƌŽĂƟĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�͞ƚŽƵƌŝƐŵ�ǁĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�Ŷŝů͘͟ 

SDJH�� 

FRQWLQXHG�QH[W�SDJH 

��$�/RRN�%DFN������ 



 

/Ŷ�ϭϵϬϴ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂŶ�ĐŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĂŵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ͘�<ŽĐŚ�ǀŝƐŝƚĞĚ��ŐƌĂŵ�;�ĂŐƌĞďͿ͕�WŽůĂ�
;WƵůĂͿ͕��ĂƌĂ�;�ĂĚĂƌͿ͕�^ƉĂůĂƚŽ�;^ƉůŝƚͿ�^ŽŵŽďŽƌ�
;^ĂŵŽďŽƌͿ�ĂŶĚ�&ŝƵŵĞ�;ZŝũĞŬĂͿ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

<ŽĐŚ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŽĨ�ŵĞĚŝƵŵ�Žƌ�ƐŵĂůů�ƐƚĂƚƵƌĞ͘�͞dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ƚĂŶŶĞĚ�
ĂŶĚ�ŐŽŽĚ-ŶĂƚƵƌĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽƌĚĞƌůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƉƵƐŚ͘͟� 

<ŽĐŚ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͕�ƚŚĞ�͞'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WĂƌƚǇ͕͟�ƐŽƵŐŚƚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƵŶŝŽŶ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ��ƌŽĂƟĂ�ĂŶĚ�,ƵŶŐĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂďŽůŝƐŚ�Ăůů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂŶ�ĂƵƚŽŶŽͲ

ŵǇ͘����ĞŶƐŽƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ƐƚƌŝĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝƚƐĞůĨ�
ĨƌŽŵ�,ƵŶŐĂƌŝĂŶ�ƌƵůĞ͘��͞/Ŷ��ƌŽĂƟĂ͕�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐŽƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽďũĞĐƟŽŶĂďůĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŝƚ͘͟��/Ĩ�ƐŽ͕�ĐŽŶĮƐĐĂƟŽŶ͕�
ĮŶĞƐ͕�Žƌ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐǁŝŌ�ƌĞƐƵůƚ͘�͞/Ŷ��ƌŽĂͲ
ƟĂ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐŝǌĞ�ƚŚĞ�,ƵŶŐĂƌŝĂŶ�ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ�ŝƚƐĞůĨ͘͟ 

<ŽĐŚ�ƉĂŝĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�&ŝƵŵĞ�;ZŝũĞŬĂͿ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ĞŵďĂƌŬĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
͞ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŚŽƌĚĞƐ͟�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�<ŽĐŚ�ǁĂƐ�^ĂŵŽďŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŐƌĂƉĞ-
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ-ŵĂŬŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��͞/Ŷ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ�Ă�ŐůĂƐƐ�ŽĨ�ǁŝŶĞ�ŝƐ�ĨĂƌ�
ĐŚĞĂƉĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘͟���ŶĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�͞ŐƌĂƉĞ�ĐƵƌĞƐ͟�-�ůŽĐĂůƐ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂŝůŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�
Ă�ĚĂŝůǇ�ĚŝĞƚ�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŐƌĂƉĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌĞ͘ 

�ŌĞƌ�ƚƌŝƉƉŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�;ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ďƵƚ�ŶŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�
�ĂůŵĂƟĂŶ�ĐŽĂƐƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ͊Ϳ�<ŽĐŚ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�–�͞KŶĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐƟůů�Ă�ǁĞůů-ŶŝŐŚ�ƵŶĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘͟� 
5HDG�WKH�IXOO�DUWLFOH�KHUH� 
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You don't stumble upon your heritage.  
It's there, just waiting to be explored and shared.  

SDJH��  
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�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůů�^ůĂǀŽŶŝĐ��ŵĞƌŝĐĂŶ� 
��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�YƵĂƌƚĞƌůǇ 
�>ŽƵŝĞ�KďƌĂĚŽǀŝĐŚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ϱϱϵ͘ϯϰϴ͘ϭϵϮϳ 
�ĞŵĂŝů͗��ĂůůƐůĂǀŽŶŝĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ǁĞď͗����ǁǁǁ͘ĂůůƐůĂǀŽŶŝĐ͘ŽƌŐ� 

3DJH�� 

ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŚŽŶĞǇ�ĚŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ͕�ůŝĐŝƚĂƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞĚŝďůĞ͘��tĞůů͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĞĂƚ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚͲ
Ŷ͛ƚ—ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ŚĂƌĚ͊�� 

/Ŷ�ŵŽĚĞƌŶ�ƟŵĞƐ�ůŝĐŝƚĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƚƌĂͲ
ĚŝƟŽŶĂů�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͘��^ŵĂůů�ƐŝǌĞ�ůŝĐŝƚĂƌƐ�
;ŚĞĂƌƚ͕�ĐŚĞƌƌǇ͕�ĚŽůů͕�ƐŵĂůů�ďŝƌĚ͕�ŵƵƐŚͲ
ƌŽŽŵ͕�ŚŽƌƐĞ-ƐŚŽĞ͕�ƐŵĂůů�ǁƌĞĂƚŚ͕�ŚŽƌƐĞͿ�
ĂƌĞ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞƐ�
ŝŶ�^ůĂǀ�ŚŽŵĞƐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƐŝǌĞ�ůŝĐŝͲ
ƚĂƌƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘���ǇŽƵŶŐ�
ŵĂŶ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ƐŚĂƉĞĚ�ůŝĐŝƚĂƌƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ŐŝƌůĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŝƐ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ĚĞĞƉůǇ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ůĂǀ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ 

>ŝĐŝƚĂƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 

FRQWLQXHG�IURP�SDJH�� 


